
ϭ

�D�W�

�^^�D�>���'�E�Z�>��KZ�/E�/Z���h�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ�������������

Z�WWKZd��͛��d/s/d��ϮϬϭϴ

&HWWH� DQQpH� ����� PDUTXH� j� QRXYHDX� XQ� UHFRUG� GDQV� OH� QRPEUH� GH�
PpGLDWLRQV�UpXVVLHV�SRXU�O¶$0$3$ DYHF������G¶DFFRUG�VLJQpV�SRXU�OHV�GRVVLHUV�
GpSRVpV�

'HYDQW�OH�QRPEUH�JUDQGLVVDQW�GHV�PpGLDWLRQV�LO�QRXV�D�VHPEOp�SOXV�VLPSOH�
GH�YRXV�SUpVHQWHU�XQ�WDEOHDX�V\QWKpWLVDQW�OHV�GHPDQGHV�HW�OHV�DFFRUGV�PLV�HQ�SODFH�
TXH�YRXV�WURXYHUH]�FL�DSUqV�SDJH���

� 0pGLDWLRQV�VDQV�UpXQLRQ�������OHV�SDUWLHV�VH�VRQW�UDSSURFKpHV�HW�RQW�WURXYp�XQ�
DFFRUG� HQWUH� HOOHV� VXLWH� j� OD� VDLVLQH� GH� O¶$0$3$� HW� XQ� VXLYL� GHV� GRVVLHUV��
/¶$0$3$�D\DQW�XQ�U{OH�G¶LQWHUPpGLDLUH�HW�GH�IDFLOLWDWHXU�

� 0pGLDWLRQV�DYHF�UpXQLRQ������RQW�WURXYp�XQ�DFFRUG�HQ�UpXQLRQ�DYHF�UpGDFWLRQ�
G¶XQ�SURWRFROH�

(Q�HIIHW��OH�UHFRXUV�j�OD�PpGLDWLRQ�HVW�HQFRXUDJp�SDU�OHV�GLIIpUHQWV�DFWHXUV�
GX�VHFWHXU�GqV�TX¶LO�\�D�OLWLJH��UHFRPPDQGp�SDU�OHV�RUJDQLVDWLRQV�SURIHVVLRQQHOOHV�
HW�VRXWHQX�SDU�OHV�VHUYLFHV�MXULGLTXHV�GHV�VRFLpWpV�GH�SURGXFWLRQ���/D�TXDOLWp�GX�
WUDYDLO�GHV�PpGLDWHXUV�EpQpYROHV�HVW�VRXYHQW�UHPDUTXpH�HW�IpOLFLWpH��HW�OHV�DFFRUGV�
REWHQXV�GDQV�WRXWHV�OHV�PpGLDWLRQV�QRXV�SHUPHWWHQW�GH�GLUH�TXH�QRWUH�DFWLYLWp�HVW�
SOXV�TXH�QpFHVVDLUH�

/D� YLH� GH� O¶$0$3$� F¶HVW� WRXMRXUV� SOXV� GH� FRQWDFWV�� GH� FRQVHLOV��
G¶HQWUHWLHQV� WpOpSKRQLTXHV� MRXUQDOLHUV� DYHF� GHV� SURIHVVLRQQHOV� SDQLTXpV��
DQJRLVVpV�VRXYHQW� WUqV�SHX�DX�IDLW�GHV�UpDOLWpV� MXULGLTXHV�� �G��OH�SOXV�VRXYHQW�j�
PDQTXH�GH�SURIHVVLRQQDOLVPH�GH�FHUWDLQV�FRQWUDWV��/D�SDUWLH�© SV\FKRORJLTXH ª�GH�
FHWWH� pFRXWH� DFWLYH� TXH� MH IDLV� DX� TXRWLGLHQ� HVW� SDVVLRQQDQWH�� PDLV� PRQWUH� OD�
IUDJLOLWp�GH�FHUWDLQV�DXWHXUV�HW�VXUWRXW�OD�PpFRQQDLVVDQFH�GH�MHXQHV�SURGXFWLRQV�
TXL�VH�ODQFHQW�VDQV�FRQQDvWUH�OHV�XVDJHV�GH�QRV�SURIHVVLRQV�HW�QH�VRQW�SDV�DX�IDLW�
GHV�QRXYHDX[�DFFRUGV�VLJQpV��

&RQFHUQDQW� OHV� OLWLJHV�TXL�VH�VRQW� WUDGXLWV�SDU� O¶RXYHUWXUH�HW� O¶LQVWUXFWLRQ�
G¶XQ�GRVVLHU��QRXV�VRPPHV�SRXU������DX�GHVVXV�GHV�FKLIIUHV�GH�O¶DQQpH�GHUQLqUH��
2Q� QRWH� pJDOHPHQW� XQH� JpQpUDOLVDWLRQ� GX� UHFRXUV� j� O¶$0$3$� GDQV� WRXV� OHV�



Ϯ

VHFWHXUV�DXGLRYLVXHOV�FDU��RXWUH�OD SUpVHQFH�WRXMRXUV�LPSRUWDQWH�GX�GRFXPHQWDLUH��
SOXVLHXUV�PpGLDWLRQV�RQW�FRQFHUQp�OH�FLQpPD�HW�OD�GLVWULEXWLRQ��

(Q� UpVXPp�� DYHF� WRXWH� OD� UpVHUYH� TXH� QRXV� LPSRVH� OH� GHYRLU� GH�
FRQILGHQWLDOLWp� G�� DX[� SHUVRQQHV� HW� DX[� VRFLpWpV� TXL� VH� VRQW� DGUHVVpHV� j� QRWUH�
DVVRFLDWLRQ��YRLFL�OHV�GRVVLHUV�SRXU�OHVTXHOV�OHV�PpGLDWHXUV�GH�O¶$0$3$�RQW�DLGp�
OHV�SDUWLHV�HQ�FRQIOLW�j�WURXYHU�GHV�VROXWLRQV�SRXU�OH�UqJOHPHQW�GH�OHXUV�OLWLJHV �



ϯ

ZĠƉĞƌƚŽŝƌĞ WĂƌƚŝĞƐ�ĞŶ�
ĐŽŶĨůŝƚ

KďũĞƚ�ĚƵ�ůŝƚŝŐĞ �ůĂƵƐĞ�
�D�W�

ZĠƵŶŝŽŶ�
ĚĞ�
ŵĠĚŝĂƚŝŽŶ

�ĐĐŽƌĚ�
ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�
ƉĂƌƚŝĞƐ

ϭ �ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ
ds

�ƵƚĞƵƌ
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ

�ƵƚĞƵƌ�ƌĞƉƌŽĐŚĞ�ĂƵ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�
ƉĂǇĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�
ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĂǀĂŝƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͕�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�
ƚĞŶƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ�Ğƚ�
Ě͛ĂǀŽŝƌ�ůĂŝƐƐĠ�ƵŶĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�
ƋƵŝ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ŵĞƚƚƌĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�
ĚĂŶŐĞƌ͘

KƵŝ KƵŝ KƵŝ

Ϯ �ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ds

ZĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ

ZĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ ƌĞƉƌŽĐŚĞ�ĂƵ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ůĞ�Ĩŝůŵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĐŽŶǀĞŶƵ͘ �ĞŵĂŶĚĞ ƋƵ͛ŽŶ�
ĂƉƉůŝƋƵĞ�ƐĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚǀĚ͕�ŵŝƐĞ�ă
ƉůĂƚ�ĚĞƐ�ZEWW Ğƚ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĞǆƉůŝƚĂƚŝŽŶ�ƐĂůůĞ�Ğƚ�ĨĞƐƚŝǀĂů�
ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�
ůŝŵŝƚĞ͘

KƵŝ KƵŝ KƵŝ

ϯ �ŽĐƵ�ĨŝĐƚŝŽŶ WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ

�ǀĞŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ�ůĞ�
ĚĠƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ͕�ƌĞŶĚƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�
ă�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĂŝĚĠ�ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ��ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�
ƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚƵ�
ĐŽŶƚƌĂƚ͘WĂŝŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�
ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ĚĠƐĞŶŐĂŐĞ�

KƵŝ KƵŝ KƵŝ

ϰ �ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ
ds

WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�
�ƵƚĞƵƌ
ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ
ƐĐĠŶĂƌŝƐƚĞ

�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�^ĐĂŵ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞ͕�ĂǀĞŶĂŶƚ�ĂƵ�
ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚƵ�ƐĐĠŶĂƌŝƐƚĞ͕ ƉŽƵƌ�ůĂ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ϱϮ͛�ŶŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�
ĚĠƉĂƌƚ͘�
ZĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ă�
ďůŽƋƵĞƌ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ϱϮ͛͘�ZĞŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�
ĐĞ�ϱϮ͛�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĂƵƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ă�
ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶŶĂů͘

KƵŝ KƵŝ KƵŝ

ϱ �ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ
ds

ZĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ

ZĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ůĂ
ƉƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ ƐĂ�

KƵŝ EŽŶ KƵŝ



ϰ

ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ Ğƚ�
Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ů͛ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĨĞƐƚŝǀĂůƐ͘

ϲ �ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ds

ZĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ

�ŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�
ƐƵƌ�ůĂ ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ�ĚĞ�
ŵŽŶƚĂŐĞ͘�&ŽƌƚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ͕�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƌĠƚĂďůŝ�ŐƌąĐĞ�ă�
ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�D�W�͘�

KƵŝ EŽŶ KƵŝ

ϳ �ŽƵƌƚ�ŵĠƚƌĂŐĞ�
ĐŝŶĠŵĂ

WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ
ZĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ

DĠƐĞŶƚĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�
Ĩŝůŵ͕�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
ĨƌĂŐŝůĞ ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�ĚĞ ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ͘��

KƵŝ EŽŶ EŽŶ

ϴ �ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ
ds

ZĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ

ZĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ƌĞĨƵƐĞ�Ě͛ġƚƌĞ�
ĠǀŝŶĐĠ Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�
ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ͘��ŽŶƚƌĂƚ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞ Ğƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚƌğƐ�ĨƌĂŐŝůĞ͘��ŝĚĞƐ�
&Zϯ�Ğƚ��E��ŽďƚĞŶƵĞƐ ƐƵƌ�ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ĠĐƌŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�
Ğƚ�ĚŽŶŶĠĞƐ ĞŶ�ƐŽŶ�ŶŽŵ͘ /ů�
ǀĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ĨŝŐƵƌĞƌ�ĂƵ�
ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ

EŽŶ KƵŝ KƵŝ

ϵ &ŝĐƚŝŽŶ�ds ^ĐĠŶĂƌŝƐƚĞ�
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ

ZƵƉƚƵƌĞ�ďƌƵƚĂůĞ ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ
ĂƉƌğƐ ůĂ ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�
ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĂƵƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ͘ >Ğ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�Ă
ƌĠĠĐƌŝƚ�ůĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�
ƉĂƌƚŝĞ͘
�ĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ͘

KƵŝ KƵŝ KƵŝ

ϭϬ >ŽŶŐ�ŵĠƚƌĂŐĞ�
ĐŝŶĠŵĂ

WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ

hƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�
ŵĠĚŝĂƚŝŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƐŽƌƚŝĞ�ĚƵ�
Ĩŝůŵ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�
ƌĠƵŶŝŽŶ͘�>Ğ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ�Ă�
ŝŶŝƚŝĠ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ůĞ�
ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�
ů͛ĂƵƚĞƵƌ�Ăŝƚ�ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĂĐĐŽƌĚ͘
Ĩŝůŵ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ĨĞƐƚŝǀĂůƐ͘�

KƵŝ KƵŝ KƵŝ

ϭϭ �ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ds

WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ
&ŽŶĚ�
Ě͛ĂƌĐŚŝǀĞƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�
ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ŵĠĚŝĂƚŝƋƵĞ͕
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�
ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ĂƌĐŚŝǀĞƐ͕ ĚŽŶƚ�

EŽŶ EŽŶ KƵŝ



ϱ

ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĐĞƵǆ�ĂŶŶŽŶĐĠƐ ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŝŽŶ�
ŵĂŝƐ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�Ă�ƉƵ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ ŐƌąĐĞ�ă�
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�D�W�͘

ϭϮ �ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ĐŝŶĠŵĂ

WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ
�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ��

WƌŽďůğŵĞƐ Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƐ͘�

EŽŶ EŽŶ KƵŝ

ϭϯ �ŶŝŵĂƚŝŽŶ
>ŽŶŐ�
ŵĠƚƌĂŐĞ�

WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ

ZƵƉƚƵƌĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶĨĞƌƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚ

EŽŶ EŽŶ KƵŝ

ϭϰ �ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ
ds

ZĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ

&ŝůŵ ďůŽƋƵĠ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ĞŶ�
ĨĞƐƚŝǀĂů ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ĚŝĨĨŝĐŝƵůƚĠ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�
ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ͘

KƵŝ KƵŝ KƵŝ

ϭϱ �ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ
ds

WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�
�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ

DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ĚĞ�ŵĞŶƚŝŽŶ�
ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ͘�
�ĐƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ� ĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘�/ŶĚĞŵŶŝƚĠ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶŶĞůůĞ�ă�ǀĞƌƐĞƌ�ƉĂƌ�
ůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ͘
sĞƌƐĞŵĞŶƚ ƉĂƌ�ůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�
ĚĞ�ϱϬй�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚƵ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�,ŽƌƐ�dĂǆĞƐ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĞŶĐĂŝƐƐĠ�ĂƵ�
ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀĞŶƚĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ��ŵŽĚĞƐ�
Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�d͘s�ͬ�
sK�ͬ�^sK��ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝƚ�ĐŽŶĐůƵ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�
ĐŝŶƋ�ĂŶƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ

KƵŝ KƵŝ KƵŝ

ϭϲ &ŝĐƚŝŽŶ
ds

WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ
^ĐĠŶĂƌŝƐƚĞ

�ǀŝĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐĠƌŝĞ�Ě͛ĂƉƌğƐ�ƐŽŶ�ŝĚĠĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĠƉŝƐŽĚĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚĠ͘�EĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶĞůůĞ͘

EŽŶ KƵŝ KƵŝ

ϭϳ >ŽŶŐ�ŵĠƚƌĂŐĞ
ĐŝŶĠŵĂ

ZĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ
WƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞ

�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƐŽŶ�Ĩŝůŵ�Ğƚ�
ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
Ě͛ĞŶƚĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞƚƚƌĞ�ĨŝŶ�ă�ƐĂ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞ�ũƵŐĠĞ�ĚĠĨĂŝůůĂŶƚĞ͘�

KƵŝ KƵŝ KƵŝ

ϭϴ �ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ� �ŽůůĞĐƚŝĨ�ĚĞ�
ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌƐ�
WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�

�ĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚĞƐ�
ŐĠŶĠƌŝƋƵĞƐ͕ ƌĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƌŽŵƉƵ͘��ƉƌğƐ�

EŽŶ EŽŶ KƵŝ



ϲ

ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ă�ƵŶ
ŵƵƐĠĞ

ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚĞ�ů͛�ŵĂƉĂ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ��ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ�
ĂĐĐĞƉƚĞ�ĚĞ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�
ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�
ŐĠŶĠƌŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĨŝůŵƐ�ĞǆƉůŝƚĠƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘

ϭϵ >ŽŶŐ�ŵĠƚƌĂŐĞ�
ĐŝŶĠŵĂ

ZĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�

sĞƌƐŝŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚĞƵƌ�
ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ƌĠĠĐƌŝƚĞ�ƐĂŶƐ�ƐŽŶ�
ĂĐĐŽƌĚ͘�

KƵŝ EŽŶ� KƵŝ

ϮϬ >ŽŶŐ�ŵĠƚƌĂŐĞ
ĐŝŶĠŵĂ

WƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞ
ZĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ

ZĞĨƵƐ�Ě͛ƵŶ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂďůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�
Ĩŝůŵ͘�

KƵŝ EŽŶ KƵŝ

Ϯϭ �ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ds

ZĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ�
WƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞ

WĂƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ƐŽŶ�Ĩŝůŵ͕ ĂƵĐƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚǀĚ�Ğƚ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ͕�
ƉĂƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƐĂůĂŝƌĞƐ͘�

EŽŶ EŽŶ KƵŝ

ϮϮ �ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ds

ZĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ

WƌŽũĞƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ă�ƵŶ�ĚŝĨĨƵƐĞƵƌ
ƐĂŶƐ�ĐŽŶƚƌĂƚ ĂǀĞĐ�ů͛ĂƵƚĞƵƌ͘�
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ƌĞĨƵƐĞ�ĚĞ�
ƉĂǇĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĚŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ͘�

EŽŶ EŽŶ KƵŝ

Ϯϯ �ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ĐŝŶĠŵĂ�

ZĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ

WƌŽŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƵƚĞƵƌ�
ƋƵŝ�Ŷ͛ĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƐ͕ ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ
ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ŵŽŶƚĞƌ�ƐŽŶ�Ĩŝůŵ͘�

EŽŶ EŽŶ KƵŝ

Ϯϰ �ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ
ds

ZĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ

hƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌƵƐŚĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�
ĂďƵƐŝǀĞ͕ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�Ĩŝůŵ�
ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ͘�

EŽŶ EŽŶ �Ŷ�ĐŽƵƌƐ�


